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                              ค าน า 

         การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการ อย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้
บุคคลากรองค์การบริหาร ส่วนต าบลนาแสง ทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ
เฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของ ทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และ บรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วน               
ต าบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการ บริหารงาน ตลอดจน
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน               
ต าบลนาแสง ได้ใช้กรอบแนว ทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ                         
อัน จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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1.หลักการและเหตุผล 

 1.1 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)ได้มีประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ.2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆที่เก่ียวข้อง 

 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตราฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด 
ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจน
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลโดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

 1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ ประกาศ        
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์
การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง 
พนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลังที่จัดท าขึ้น 

 1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 
ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2563 

2.วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 

 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 (แก้ไขเพ่ิมเติม ถึงฉบับที่ 6 พ.ศ.2552) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
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 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาแสงให้เหมาะสม 

 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาแสงมีการวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรงบประมาณและ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สมารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฏหมายก าหนด 
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ส่วนที่ 2 

1.วัตถุประสงค์ 
๑.๑ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง 

ราชการหลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่
ดี ตาม หลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด  

๑.๒ เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
๑.๓ เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน                                                                                                                           
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม 

๑.๕ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับ บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้ การบังคับบัญชาของตน  

๑.๖ เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงาน อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. เป้าหมายการพัฒนา 
 ๒.๑ พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบ

แผนของ ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  
๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์

ของ ส่วนรวม  
๒.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น     
๒.๕ เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ  
๒.๖ เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา

องค์การบริหาร ส่วนต าบล 
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3. ขอบเขตและการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร                            
ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ประกอบด้วย 

 - นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 - หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ  
- หัวหน้าส านักปลัด กรรมการและเลขานุการ 
 โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของบุคลากรใน 

สังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
3.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 

พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี 

 3.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถใน หลักสูตรใด 
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
3.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ 

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
3.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการส าหรับ 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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3.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
 (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
(4) การบริการเป็นเลิศ 
 (5) การท างานเป็นทีม  
3.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วน

ต าบลนาแสง เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
4.วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 



๙ 

 

วิสัยทัศน์การพัฒนา  ( Vision )  
 “ มุ่งความเป็นเลิศของงาน  บริการอยู่เป็นนิจ   เศรษฐกิจพอเพียง  ประสานเครือข่ายชุมชน   
    พัฒนาคนให้อยู่ดี  กินดี ” 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง 
ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
๑.๑  ด้านการคมนาคมและการขนส่ง 
- ทางบก 
- ทางน้ า 
๑.๒  ด้านสาธารณูปโภค 
- แหล่งน้ า / ระบบประปาชนบท 
๑.๓  ด้านการผังเมือง 
๑.๔  ด้านการควบคุมอาคาร 
๑.๕  ด้านการควบคุมการถมดินในหมู่บ้าน 
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      ๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนา 

๒.๑  ด้านการส่งเสริมอาชีพ 
๒.๒  ด้านงานสวัสดิการสังคม 
- การสังคมสงเคราะห์พัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส 
๒.๓ ด้านการศึกษา 
- การจัดการศึกษาในระบบ 
- การจัดการศึกษานอกระบบ 
- การศึกษาตามอัธยาศัย 
- การศึกษาภายในครัวเรือนและเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
๒.๔  ด้านการสาธารณสุข 
- การสาธารณสุข  และการรักษาพยาบาล 
- การป้องกันและควบคุม   โรคติดต่อ 
2.5 การส่งเสริมการเกษตร 

       ๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการักษาความสงบเรียบร้อย 
 แนวทางการพัฒนา 
 3.๑  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพประชาชน 

3.๒ การส่งเสริมและอ านวยความเป็นธรรมแก่ประชาชน 
3.๓ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.๔ การรักษาความสงบเรียบร้อยประสานงานอาสาสมัคร สอดส่องดูแลความผิดปกติของชุมชน 
3.5 การป้องกันและควบคุมแก้ไขปัญหายาเสพติด 

     ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการค้า  การลงทุน  การท่องเที่ยวและกีฬา 
 แนวทางการพัฒนา 
 ๔.๑  การพัฒนางานด้านการค้าและการลงทุน 

๔.๒ การพัฒนางานด้านการท่องเที่ยว 
๔.3 การพัฒนางานด้านการกีฬา 

   ๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา 
 ๕.๑  ทางการพัฒนางานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

๕.๒  การแก้ไขปัญหามลภาวะสิ่งแวดล้อม 
5.3  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.4  การคุ้มครองดูแลรักษา ดิน น้ า และป่า 
 

๖.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนา 
๖.๑  การพัฒนางานด้านการส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6.2  การพัฒนางานด้านอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณี และวัฒนธรรม 
6.3  การพัฒนางานด้านการอนุรักษ์  ท านุบ ารุงรักษาโบราณสถาน  โบราณวัตถุในพ้ืนที่ 
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๗.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นระบบการบริหารจัดการที่ดี 
แนวทางการพัฒนา 
๗.๑  การพัฒนางานด้านขีดความสามารถ สมรรถนะ บุคลากรท้องถิ่นให้สามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 
๗.๒  การพัฒนางานด้านระบบข้อมูลสารสนเทศและนวัตกรรมในการท างาน โดยใช้เทคโนโลยีที่

ทันสมัย 
๗.๓  การพัฒนางานด้านระบบการติดตามและ ประเมินผลการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๗.๔  การพัฒนางานด้านระบบบริหารจัดการ  การเงิน  การคลัง และงบประมาณ 
๗.๕  การพัฒนางานด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการให้บริการที่ทันสมัย  อย่างครบวงจร 
๗.๖  การพัฒนางานด้านสร้างเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (Good Governance)  ใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
พันธกิจ  ( Mission )   
 ๑. เน้นการจัดระบบสาธารณูปการ  และสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ  มีคุณภาพ  และได้   
             มาตรฐาน  ตลอดจนการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนอย่างทั่วถึง 
 ๒. ส่งเสริมสนับสนุนนโยบายการให้สวัสดิการดูแลผู้สูงอายุ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้พิการ ฯลฯ 
 ๓. เน้นการท างานตามหลักธรรมมาภิบาล  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ 
 ๔. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  มีรายได้พอเพียง  ประชาชนมี 
              ส่วนร่วมในการส่งเสริม  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 ๕. สนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
 ๖. พัฒนาการบริหารงานด้านบุคลากร  การจัดเก็บภาษี  การให้บริการและอ านวยความ 
              สะดวกให้แก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๗. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความตระหนักถึงการมีส่วนร่วม  และเข้าใจในหน้าที่ของพลเมือง 
              ในระบอบประชาธิปไตย 
 ๘. เน้นการบริหารจัดการ  และการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์  ( Goal ) 
 ๑. มีระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคเพียงพอ  มีคุณภาพ  และได้มาตรฐาน 
 ๒. ประชาชนใช้ชีวิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  มีรายได้พอเพียง  มีเศรษฐกิจที่มั่นคง 
 ๓. มีระบบการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวและบริการด้านการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ 
 ๔. ประชาชนมีการศึกษาดี  มีการสืบทอดศาสนา  วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 
 ๕. สังคมมีความเข้มแข็ง  อยู่ดี  มีสุข  และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ๖. มีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมมาภิบาล 
 ๗. มีทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงาม  และมีสิ่งแวดล้อมที่ดี 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 

จุดแข็ง (Strenght) 
 1.ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง เป็นที่ตั้งของการบริการสถานที่ท่องเที่ยว ส่วนราชการ
สถานศึกษา ส่งผลให้อัตราความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับปานกลาง 
 ๒.  ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี   วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง  เช่น  
ประเพณีลอยกระทง  ประเพณีบุญบั้งไฟ  เป็นต้น 

 ๓.  มีเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง  สมัครสมานสามัคคี 
 ๔.  มีวัดโพธิ์ชัยศรีที่เป็นแหล่งทัศนศึกษาดูงานที่มีชื่อเสียง  มีวัดเจติยาคีรีวิหาร (วัดภูทอก)  เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว 
 ๕.  องค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง  มีภูมินิเวศน์ที่เหมาะสมที่จะเป็นต าบลที่น่าอยู่  น่าอาศัย                
น่าท่องเที่ยว 
 ๖.  มีโรงเรียนในพระราชด าริ   เช่น  โรงเรียนบ้านนาค าแคน,โรงเรียนกัลยาณิวัฒนา ๒  ได้ส่งเข้า
ประกวดโรงเรียนพระราชทานระดับภาค 
 ๗.  มีชมรมผู้สูงอายุ  เกี่ยวกับร าไม้พลองท่ีชื่อเสียงระดับจังหวัด  ระดับภาค  และระดับประเทศ 
 ๘.  มีบ้านค าแคนพัฒนาเป็นหมู่บ้านมั่งมีศรีสุข 
 ๙. มีหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับรางวัลระดับจังหวัดระดับภาค  และระดับประเทศ  คือบ้านแสง
เจริญ  หมู่ที่ ๘,บ้านค าแคนพัฒนา หมู่ที่ 6,บ้านเกษมสามัคคี หมู่ที่ 9 
 ๑๐. เป็นต าบลแห่งการเรียนรู้  และส่งเสริมสุขภาพ 

  การวิเคราะห์จุดอ่อน   ( Weakness   =  W ) 
 เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงานว่ามีส่วนเสีย  ความอ่อนแอ  ข้อจ ากัด  ความไม่พร้อม   ดังนี้ 
  ๑.  ปัญหาการจราจร  สืบเนือ่งจากถนนหนทางในการคมนาคมสัญจรไป - มา   ยังไม่สะดวก
เท่าท่ีควร  เช่น  ยังมีถนนลูกรังเพ่ือการเกษตรหลายเส้นให้รอการปรับปรุง 
  ๒.  ยังขาดการบริหารจัดการที่ดีในการให้ความดูแลและอ านวยความสะดวกเก่ียวกับสถานที่
ท่องเที่ยวเชิงระบบนิเวศวิทยา  (วัดเจติยาคีรีวิหาร) 
  ๓.  มีงบประมาณในการพัฒนาองค์กรค่อนข้างจ ากัด 
  ๔.  องค์การบรหิารสว่นต าบลนาแสงขาดการสนับสนุนงบประมาณในการก าหนดโครงการขนาดใหญ่ 

โอกาส     (Opportunities  =  O) 
  ๑.  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.  ๒๕๕๐   ได้ให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานของท้องถิ่น  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภคต่างๆให้ดีขึ้น 
  ๒.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในต าบล  โดยส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง  จึงเป็นโอกาสที่ดีในการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๓.  มีทุนทางธรรมชาติที่เหมาะสมในการพัฒนา 
  ๔.  มีการสืบสานและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและยิ่งใหญ่ 



๑๓ 

 

  ๕.  เป็นต าบลแห่งการส่งเสริมสุขภาพ  ครอบคลุมทั้ง  ๙  หมู่บ้าน  ท าให้ประชากรมีสุข
ภาวะที่ดี  สุขภาพแข็งแรง  น าไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและเป็นที่ยอมรับของประชาชนนอกพ้ืนที่ 
  ๖.  มีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างจริงจัง  มีการอนุรักษ์ทรัพยากรร่วมกัน 
  ๗.  จัดท าผลิตภัณฑ์ (เสื้อสัญลักษณ์ภูทอก) ประจ าแหล่งท่องเที่ยว 
  ๘.  มีแนวโน้มที่จะเป็นต าบลแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๙.  มีแนวโน้มที่จะเป็นศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ  ศูนย์ให้ริการอินเตอร์เน็ตต าบล 
  ๑๐. มีแนวโน้มที่จะยกฐานะเป็นเทศบาลต าบล 
  ๑๑. มีแนวโน้มที่จะสร้างโครงการมัคคุเทศน้อยได้ 

 อุปสรรค  ( Threat  = T ) 
         ๑. จากสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนา  
                       องค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง  เป็นอย่างมาก 
         ๒. บุคลากรในหน่วยงานขาดความเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน  บุคลากรมีจ านวนน้อยและ 
                       ปฏิบัติงานหลายอย่างในเวลาเดียวกัน 
         ๓. ประชาชนยังขาดความเข้าใจในการมีส่วนร่วม 
         ๔. ประชาชนขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร 

 การวิเคราะห์องค์กรในการด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง จะสอดคล้อง
กับ ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการที่ดีตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2561 – 2564 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการที่ดี  
แนวทางการพัฒนา  
1. การพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารจัดการ  
2. การให้บริการประชาชน ระบบข้อมูลข่าวสารของ อบต. 
3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานอ่ืนและบุคคลภายนอกในการบริหารงาน 
4. การอุดหนุน/สมทบหน่วยงานราชการอ่ืน ทั้งภาครัฐและเอกชน ตามอ านาจหน้าที่  
5. การพัฒนาปรับปรุง จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานและค่าสาธารณูปโภคต่าง ๆ ซึ่งจะ

กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง ให้สามารถด าเนินการตาม
ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาแสงได้ โดยได้วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการที่ดี  
และอ้างอิงจากแผน กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล อบต.นาแสง ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 



๑๔ 

 

การวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis 
ปัจจัยภายใน  
จุดแข็ง (Sternths : S)  

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการอนุมัติให้บุคลากรไปศึกษา
อบรม 

 2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษาและ ในเขตพ้ืนที่ 

  4. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้พนักงานได้ศึกษาต่อ 
 5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน  

   6. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต
ภายใน ส านักงาน 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

 1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
 2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวน 

บุคลากร  
 3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฎิบัติ 

ปัจจัยภายนอก 
 โอกาส (Opportunities : O) 
            1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
            2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
            3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน  
           4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
           5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน  
           6. อบต.ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
อุปสรรค (Threat : T)  
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน  
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย  
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด  
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 
 
 



๑๕ 

 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร  
        1 ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร  
        2.บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ  
        3.ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ  
        4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม
วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์                                  
(result based management) และการ จัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement)  
ในองค์กร 
       5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง 
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า                                   
cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของแต่ละบุคคล   
(individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับ องค์กร (Organization scorecards) 
 
ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานในการพัฒนาบุคลากร  

1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน  
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees)  

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม                        
(helping maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

 6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

 
ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร  

1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อ
ความ ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิต ของประชาชน 

2. ไม่มีขัน้ตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอน การปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน  

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่ มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ ๑ การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท างานใหม่ 
วัตถุประสงค์  
         เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยยึดค่านิยมสร้างสรรค์และจรรยาบรรณวิชาชีพ ปรับเปลี่ยนกระบวนการและ
วิธีการท างานใหม่ โดยยึดวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตอบสนองความต้องการของประชาชน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ การปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย สามารถตรวจสอบผลงานได้ 
เป้าหมาย 
        ๑. พัฒนาบุคลากรในหน่วยงานเพื่อเป็นตัวอย่างของการเป็นคนเก่งและคนดี  
        ๒. ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดวัฒนธรรมการท างานใหม่  
        ๓. สร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตัวเอง  
        ๔. มีหัวข้อวิชาเกี่ยวกับค่านิยมสร้างสรรค์และวัฒนธรรมฯ ในหลักสูตรการฝึกอบรม  
        ๕. สร้างเครือข่ายประสานความร่วมมือ  
        ๖. วางเงื่อนไขให้ส่วนราชการต่างๆ น าระบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มาประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง
โดยให้ มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
       ๗. ให้แต่ละส่วนราชการก าหนดเป้าหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพ มาตรฐานในการ
ให้บริการและการพัฒนาองค์การ  
       ๘. ปรับเปลี่ยนระบบการควบคุมภายในของส่วนราชการให้มีความทันสมัยมากข้ึน  
       ๙. ปรับปรุงระบบการประเมินผลการด าเนินงานโดยจัดให้มีการเจรจา และท าข้อตกลงว่าด้วย ผลงาน
ประจ าปีกับหัวหน้าส่วนราชการไว้เป็นการล่วงหน้า รวมทั้งให้มีการติดตามและประเมินผล ทุกสิ้นปี                         
และถือเป็น เงื่อนไขส่วนหนึ่งของการให้ค่าตอบแทนหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
       ๑๐. ให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงาน/โครงการต่างๆ อย่างเป็นระบบ  
และสม่ าเสมอ  



๑๗ 

 

 
     ๑๑. ในการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย และตัวชี้วัด การจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน รวมถึงการ
ติดตาม ประเมินผลนั้น ให้มีกระบวนการปรึกษาหารือ การส ารวจและรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และ/
หรือการเปิดให้ ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยตรง  
     ๑๒. การปรับปรุงขั้นตอนและแนวทางการให้บริการประชาชน ให้แต่ละส่วนราชการเสนอ แผนการ
ปรับปรุง แก้ไขกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่ล้าสมัย และไม่มีความจ าเป็นโดยเฉพาะการมอบอ านาจการ
อนุมัติอนุญาต และการ สั่งการต่างๆ  
    ๑๓. ให้มีการจัดท าแนวทางและคู่มือการบริหารราชการที่ดี 
 
ยุทธศาสตร์ ๒ การสร้างนักบริหารให้เป็นผู้น ายุคใหม่ในการบริหารราชการ 
วัตถุประสงค์  
   เพ่ือให้ผู้บริหารเป็นผู้น ามืออาชีพ มีความสามารถและศักยภาพสูง 
เป้าหมาย  
     ๑. เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
     ๒. ผู้น าหน่วยงานต้องเป็นต้นแบบของผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
    ๓. พัฒนาให้สอดคล้องกับสมรรถนะหลักตามท่ีก าหนดในระบบ นักบริหารระดับสูง 
    ๔. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ระหว่างกันอย่างต่อเนื่อง ในเรื่องที่เกี่ยวกับความส าเร็จ 
ของหน่วยงาน 
   ๕. ติดตามประเมินผลสมรรถนะของนักบริหาร 
 
ยุทธศาสตร์ ๓ การเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะให้แก่บุคลากรของหน่วยงานในแต่ละระดับ 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือสร้างระบบกลไกการพัฒนาและสภาพแวดล้อมในองค์กรให้เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของ บุคลากร 
เป้าหมาย  
    ๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
    ๒. ด าเนินการก ากับ ดูแลและการพัฒนาบุคลากร  
   ๓. ติดตามและประเมินผล  
   ๔. สร้างสภาพแวดล้อมและพัฒนาการเรียนรู้ ของบุคคลด้วยวิธีการหลากหลาย  
   ๕. สร้างสภาพแวดล้อมและระบบแรงจูงใจที่ถูกต้อง  
   ๖. เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหน่วยงาน  
   ๗. ก าหนดระยะเวลา ส าหรับการพัฒนาข้าราชการ  
   ๘. ติดตามและประเมินผล  
   ๙. เปิดโอกาสและจูงใจ ให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้  



๑๘ 

 

   ๑๐. ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
     ๑๑. ผู้บังคับบัญชาจะต้องส่งเสริม สนับสนุนและกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิ- ภาพ
และมุ่งผลสัมฤทธิ์  
      ๑๒. บุคลากรทุกคนต้องพัฒนาตนเองและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาซึ่งกันและกัน 
      ๑๓. ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันเพ่ือหาแนวทางก าหนด และจัดเตรียม งบประมาณในการ พัฒนา
ให้เพียงพอในเพ่ือการพัฒนาบุคลากร 
      ๑๔. ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปรึกษาหารือและ 
ร่วมมือกันทุกปีเพ่ือหาแนวทางการขอความช่วยเหลือด้านวิทยาการใหม่ ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนา
ข้าราชการ  
      ๑๕. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประสานในการหาแนวทางวิธีการและสร้างความร่วมมือให้
เกิด ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 
ยุทธศาสตร์๔ การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารราชการ 
วัตถุประสงค์ 
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารราชการ เพื่อให้มีขีดสมรรถนะและความยืดหยุ่นคล่องตัวสูง ด าเนินการจัด 
ระเบียบความสัมพันธ์ของการบริหารราชการในทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีความเป็นเอกภาพ 
รวมทั้งสามารถ บูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงการท างานในมิติและส่วนต่างๆ เข้าด้วยกัน 
 เป้าหมาย  
     ๑. มุ่งเน้นการจัดระเบียบโครงสร้างการบริหารราชการแผ่นดินในเชิงบูรณาการ ทั้งระหว่าง หน่วยงาน 
และส่วนราชการภายใน โดยให้มีลักษณะแบบเมตริกซ์และจัดให้มีกลไกประสานการท างานร่วมกัน 
     ๒. ให้มีการทบทวนการจัดโครงสร้างองค์กร ให้มีความเหมาะสมมากข้ึน  
     ๓. ทบทวนปรับปรุงโครงสร้าง และพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารราชการ เพ่ือให้เป็นองค์การที่มี
สมรรถนะสูง 
    ๔. ทบทวนระบบการบริหารบุคคลในราชการบริหารส่วนภูมิภาค ให้สอดคล้องกับต าแหน่ง และอัตราก าลัง 
ขององค์กร และหลักการบริหารจัดการที่ดี 
 
ยุทธศาสตร์๕ การสร้างระบบบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์  
      ทบทวนและออกแบบระบบบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสากล มีความหลากหลายใน 
รูปแบบการจ้างงาน ผลิตผล/คุณภาพและพัฒนาขีดความสามารถของ ข้าราชการที่มีอยู่ ปรับปรุงระบบการ
ประเมินผล บุคคล และเปิดโอกาสให้บุคคลผู้มีความสามารถสูงจากภายนอกสามารถเข้าสู่ระบบราชการใน
ระดับต่างๆ ได้โดยง่าย 
 



๑๙ 

 

 
เป้าหมาย  
       ๑. เร่งสรรหาบุคลากรผูม้ีความสามารถสูงให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาระบบราชการ 
       ๒. พิจารณาความเป็นไปได้ของการน าระบบการเลือกสรรระบบเปิดที่เน้นหลักสมรรถนะ การบริหาร
จัดการมาใช้กับผู้บริหารระดับสูงทุกต าแหน่ง  
       ๓. เพ่ิมผลิตภาพของบุคลากร โดยให้มีการจัดท าเป้าหมายการท างาน ขีดความสามารถ และการ
ประเมินผล สัมฤทธิ์อย่างเป็นระบบมากข้ึน 
       ๔. ให้แต่ละส่วนราชการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเชิงยุทธศาสตร์ 
       ๕. พัฒนากลไกและกระบวนการในการรักษาและปกป้องระบบคุณธรรมในวงราชการ ให้มีความ
เหมาะสม 
 
ยุทธศาสตร์๖ การเสริมสร้างระบบราชการให้ทันสมัย  
วัตถุประสงค์  
     เสริมสร้างความทันสมัยในการบริหารงานภาครัฐและการบริการประชาชน ให้เป็นรูปแบบของรัฐบาล 
อิเล็กทรอนิกส์ที่สมบูรณ์ ภายใต้แนวคิดของการยึดประชาชนเป็นหลัก สามารถให้บริการประชาชนได้ถูกต้อง 
รวดเร็ว ตลอดเวลา ทั้งเวลาพักเท่ียง นอกเวลาราชการ และวันเสาร์ครึ่งวัน 
เป้าหมาย 
      ๑. สนับสนุนให้หน่วยงานราชการพัฒนาตนเองให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
สื่อสารสมัยใหมใ่นการบริหารงาน และการให้บริการประชาชน  
      ๒. ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการบริการที่ง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใสและซื่อสัตย์ ต่อ 
ผู้ใช้บริการ  
     ๓. ส่งเสริมและก าหนดมาตรฐานการให้บริการของรัฐในระดับส านักงานที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้องและ
รวดเร็ว 
ยุทธศาสตร์ ๗ การเปิดระบบราชการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
วัตถุประสงค์ 
       การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองการปกครองและเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๕๐ มุ่งเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการบ้านเมืองโดยตรงมาก ท าให้มี
ความจ าเป็นที่ จะต้องเปิดระบบราชการเข้าสู่กระบวนการความเป็นประชาธิปไตยมากขึ้น โดยการยอมรับและ
ให้ประชาชนได้เข้ามีส่วน ร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น ร่วมปฏิบัติงาน และการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน  
 
 
 



๒๐ 

 

เป้าหมาย  
   ๑. ก าหนดเงื่อนไขและแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานราชการได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่ ในการปฏิบัติ 
ราชการตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและหลักนิติธรรม  
   ๒. วางหลักเกณฑ์ให้แต่ละส่วนราชการจัดให้มีระบบการปรึกษาหารือกับประชาชน การส ารวจ ความ
ต้องการหรือการจัดประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของประชาชนอย่างสม่ าเสมอ  
   ๓. ให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาภาคประชาชน  
   ๔. ให้แต่ละส่วนราชการจัดให้มีอาสาสมัครภาคประชาชนเข้ามาร่วมท างานกับข้าราชการ 
   ๕. ให้ทุกส่วนราชการน าเสนอข้อมูลสารสนเทศที่มีความจ าเป็นต่อการแสดงภาระรับผิดชอบ ความโปร่งใส
และเปิดเผยเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ลงในเว็บไซต์  
   ๖. ก าหนดให้ความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมในการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม ในระบบราชการ
เป็นตัวชี้วัดหนึ่งในการบริหารที่ดีของส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 

การติดตามและประเมินผล 
       ๑. การใช้แบบสอบถาม/ แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมิน ผลภายหลังจาก
การได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง  
       ๒. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและ ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้
เข้ารับการพัฒนา  
      ๓. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรม ภายใน ๗ วันท าการ นับแต่วัน
กลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และ
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจาการฝึกอบรมต่อที่ประชุมในคราวการประชุมประจ าเดือน หรือการ 
ประชุมส่วนราชการ ประกอบกับจัดท ารวบรวมเอกสาร KM รวบรวมเป็นองค์ความรู้ เพ่ือจัดท าเป็นคู่มือการ
ปฏิบัติงาน และรวบรวมไว้ที่ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ส าหรับค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม 
     ๔. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ ปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ ๑  
     ๕. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ ความ
ต้องการต่อไป 
     ๖. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม ผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน  
      ๗. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี(Local Performance 
Assessment : LPA) ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ ทุกด้าน  
     ๘. ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาแสง ติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้าน อ่ืนที่
เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


